REGIERUNG
DES FURSTENTUMS LIECHTENSTEIN

Elgnerstrategle der Regierung des Fiirstentums Liechtenstein

fiir die Stiftung Liechtensteinisches Landesspital

1 Grundlagen

Die vorliegende Eignerstrategie wird von der Regierung gestiitzt auf Art. 16 des Gesetzes vom 19. Novem-
ber 2009 iiber die Steuerung und Uberwachung &ffentlicher Unternehmen (Offentliche-Unternehmen-

Steuerungs-Gesetz; HUSG) erlassen.

Das Land Liechtenstein ist einhundertprozentiger Eigentlimer der Stiftung Liechtensteinisches Landesspital
{nachfolgend: Landesspital). Die Interessen des Landes werden durch die Regierung wahrgenommen. Da-
bei beriicksichtigt sie die unternehmerische Autonomie des Landesspitals und anerkennt in ihrer Eigen-
schaft als Eigentiimerin die Entscheidungsfreiheit des Stiftungsrates in Bezug auf Geschiftsstrategie und —

politik.
Die Wahrnehmung der Eigentiimerinteressen ist von den regulatorischen Aufgaben institutionell getrennt.

Neben der Festlegung der Eignerstrategie nimmt die Regierung ihre in Art. 18 des Gesetzes vom 21. Okto-
ber 1999 iiber das Liechtensteinische Landesspital (LLSG) normierten Rechte im Rahmen der Oberaufsicht

wahr, insbesondere durch:

o  Erlass eines Leistungsauftrags;

e  Genehmigung der Statuten;

e Wahl des Prasidenten und der weiteren Mitglieder des Stiftungsrates;
e  Festlegung der Entschadigung der Stiftungsratsmitglieder;

¢ Genehmigung des Jahresvoranschlages, der Jahresrechnung und des Jahresberichtes sowie die Entlas-

tung des Stiftungsrates;

o  Ubermittlung des Jahresberichtes und der Jahresrechnung an den Landtag zur Kenntnisnahme;

e« Wahl der Revisionsstelle;

» Behandlung von Beschwerden gegen Entscheidungen des Stiftungsrates;

s Kenntnisnahme von Reglementen, die der Stiftungsrat aufgrund von gesetzlichen Bestimmungen er-
ldsst.

2, Zweck der Elgnerstrategie

Die Eignerstrategie gibt klare Leitplanken zur Festlegung der Unternehmensstrategie vor. Innerhalb dieser

Leitplanken sind insbesondere Vision und Unternehmensleitbild festzulegen.
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Die Regierung verpflichtet sich, von den Vorgaben der Eignerstrategie nur nach sorgféltiger Priifung, bei
entsprechender Notwendigkeit und nach Riicksprache mit der strategischen Fihrungsebene des Unter-

nehmens abzuweichen.

Die Vorgaben der Eignerstrategie sind von der strategischen und operativen Fiihrungsebene bei ihrer Td-
tigkeit zu beachten. Abweichungen sind nur bei entsprechender Notwendigkeit und nach Riicksprache mit

der Regierung moglich.

Die Eignerstrategie soll sowohl fiir die Mitarbeiter des Unternehmens als auch fiir die Anspruchsgruppen

des Unternehmens Sicherheit in Bezug auf die unternehmerische Ausrichtung bieten.
3. Zlele der Regierung
3.1. Unternehmerische Ziele

Das Landesspital ist ein wichtiger Bestandteil der Spitalversorgung fir die Liechtensteinische Bevélkerung.
Der zwischen der Regierung des Fiirstentums Liechtenstein und dem Landesspital abgeschlossene Leis-
tungsauftrag, die Globalbudgetvereinbarung und die Tarifvereinbarung bilden die Grundlage fiir die unter-
nehmerischen Ziele des Landesspitals. Das Landesspital hat gemdss dem jeweiligen Leistungsauftrag die

Verpflichtung, Leistungen in der Grundversorgung anzubieten.

Das Landesspital erfiillt den Leistungsauftrag nach neuesten Erkenntnissen der medizinischen Wissen-

schaft und nach anerkannten ethischen Grundsétzen.

Die im Leistungsauftrag aﬁfgeﬁihrten Leistungen stehen sdmtlichen in Liechtenstein obligatorisch kranken-,
unfall-, und invalidenversicherten Patienten, sowie weiteren Versicherten, welche durch Vertragspartner

freien Zugang zum Landesspital erhalten, zur Verfiigung.

Das Landesspital wird grundsétzlich als Belegarztspital geflihrt. Vorbehaltlich der Einhaltung der geltenden
Bestimmungen und vorbehaltlich der Erfiillung des Leistungsauftrags steht es dem Landesspital frei, zu-
s&tzliche Dienstleistungen ausserhalb der definierten Versorgungsleistungen anzubieten. Diese Leistungen

miissen einen Deckungsbeitrag erzielen und werden vom Eigentiimer nicht zusdtzlich finanziert.

Die Regierung verlangt, dass das Landesspital als selbstindige Stiftung des &ffentlichen Rechts patienten-

gerecht, wettbewerbsfahig und wirtschaftlich gefiihrt wird.

Das Landesspital muss den psychischen, physischen und sozialen Bediirfnissen der Patienten im Sinne
einer ganzheitlichen Betrachtungsweise bei wirtschaftlichem, zweckméssigem und wirksamem Ressour-

ceneinsatz Rechnung tragen.

Das Landesspital hat zur Steigerung der Qualitdt und Kosteneffizienz mit regionalen und iiberregionalen,
dffentlichen und privaten Institutionen des Gesundheitswesens zusammenzuarbeiten und, wo sinnvoll,

Kooperationen einzugehen.
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3.2, Wirtschaftliche Ziele

Das Landesspital soll wirtschaftlich gefiihrt werden, um einen positiven Beitrag zur Stabilisierung der Kos-
tensteigerung im Gesundheitswesen beizutragen und den Staatsbeitrag im Rahmen des Leistungsauftrages

und der Globalbudgetvereinbarung moglichst niedrig zu halten,

Freiwillige Leistungen, die vom Eigentiimer nicht zusatzlich finanziert werden, miissen unter der Primisse
ausgewihlt werden, dass deren Eigenwirtschaftlichkeit nachhaltig sichergestellt ist. Diese Leistungen miis-

sen einen Deckungsbeitrag erzielen und werden vom Eigentiimer nicht zusitzlich finanziert.

Das Unternehmen soll einen positiven Beitrag zur Wettbewerbsfihigkeit des Wirtschaftsstandortes Liech-

tenstein leisten. Das Landesspital ist in seinen Handlungen und Ausserungen politisch neutral.

Die Regierung verlangt, dass das Landesspital seine Leistungen primdr auf Liechtenstein und die Region
ausrichtet.

3.3, Soziale und dkologische Zlele

Die Organe des Landesspitals haben bei der Festlegung der Unternehmensstrategie und deren Umsetzung
die soziale Verantwortung gegeniiber den Mitarbeitenden, den Patienten und den Geschdftspartnern

wahrzunehmen.

Die Regierung verlangt, dass ethische Grundsitze jederzeit (iber dem Gewinnstreben stehen.

Weiters erwartet die Regierung, dass bei der Unternehmensfiihrung auch dkologische Aspekte angemes-
sen berlicksichtigt werden.

4, Vorgabe der Regierung zur Umsetzung der Ziele

4.1, Vorgabe zur Geschiftstiitigkeit
Die Geschaftstétigkeit richtet sich nach:
- dem Gesetz vom 21. Oktober 1999 iiber das Liechtensteinische Landesspital {LLSG}

- dem Gesetz vom 19. November 2009 iiber die Steuerung und Uberwachung ffentlicher Unterneh-

men (Offentliche-Unternehmen-Steuerungs-Gesetz; OUSG)
- dem jeweiligen, mit der Regierung geschlossenen Leistungsauftrag
- der jeweiligen, mit der Regierung geschlossenen Globalbudgetvereinbarung

- dem jeweiligen, mit der Regierung geschlossenen Tarifvertrag

4.2. Vorgaben zu den Finanzen

Das Landesspital finanziert seine Aufgaben durch Entgelte fiir Dienstleistungen von Patienten und Versi-

cherern, Landesbeitrige und weitere Einnahmen (z.B. Spenden).
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Als Basis fiir die Finanzierung gelten der Tarifvertrag und die Globalbudgetvereinbarung, die zwischen der

Regierung und dem Landesspital abgeschlossen wurden.
Der Tarifvertrag regelt die Abgeltung fiir alle Behandlungen und Betreuungen.

Die Regierung legt per Regierungsentscheid die Aufteilung der Tarife zwischen dem Land Liechtenstein und

den Versicherern fest.

Die Globalbudgetvereinbarung regelt die Abgeltung der fiir die zu erbringenden Leistungen erforderlichen
Dienste des Landesspitals, welche nicht {iber den Tarifvertrag abgedeckt sind, jedoch mit dem Leistungs-
auftrag definiert sind. Ausserdem regelt die Globalbudgetvereinbarung die Verwendung von Uber- und
Unterdeckungen. Grundsitzlich gilt: Eine Unterdeckung geht zu 100% zu Lasten des Landesspital. Die Ver-
teilung einer Uberdeckung nimmt die Regierung nach der Rechnungsgenehmigung jahrlich vor. Der Stif-

tungsrat hat ein Antragsrecht.

Von der Uberdeckung sind 10% als Pflichtreserven zu bilden, bis diese eine Héhe von max. CHF 500°000.~

erreichen. Die Regierung kann vom restlichen Uberschuss 50% zugunsten des Landes zuriickbehalten.
Das Land gewahrleistet den baulichen Unterhalt des Landesspitals.

Entscheidende Anderungen, welche einen massgeblichen Einfluss auf das Globalbudget haben, respektive
ein Einhalten des Globalbudgets nicht gewahrleisten, sind mit entsprechenden Begriindungen, Belegen

und Antrigen zu Handen der Regierung einzureichen.

An die Angebote des Landesspitals, die im Leistungsauftrag nicht als Pflichtleistungen definiert sind, be-
zahlt das Land keine Beitrige. Diese Angebote miissen eigenwirtschaftlich gefiihrt werden und einen De-

ckungsbeitrag fiir das Landesspital erwirtschaften.
4.3, Vorgaben zur Organisation

Das Landesspital muss lber eine klare und auf Kontinuitit angelegte Organisationsstruktur verfiigen. Die
Organisationsstruktur muss auf eine hohe medizinische- und pflegerische Qualitiit ausgelegt sein und da-

bei kosteneffizienten und betriebswirtschaftlichen Grundsitzen folgen.,

Die Leistung und Kompetenz der Mitarbeiter und des Kaders sind zu férdern, die Stabilitit im Mitarbeiter-

stamm und die Identifikation mit dem Unternehmen sind zu begiinstigen.

Das Landesspital hat eine engagierte und zeitgemisse Lehrlingsausbildung zu betreiben. Das Unterneh-

men betreibt eine Nachwuchsforderung sowohl im Bezug auf Kompetenzen als auch Fiihrungserfahrung.
4.4. Vorgaben zur Kommunikation

Das Landesspital beriicksichtigt bei ihrer Kommunikation nach aussen die Tatsache, dass sie ein &ffentli-
ches Unternehmen des Landes Liechtenstein ist und auch die Interessen der Regierung als Eigner wahrzu-

nehmen hat. Die Kommunikation darf den Gesamtinteressen des Landes nicht zuwider laufen.
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4.5. (Jbrige Vorgaben der Reglerung

Das Landesspital hat ein angemessenes, aber umfassendes Risk Management System aufzubauen und zu

betreiben. Als Bestandteil des Risk Managements ist ein internes Kontrollsystem {IKS) zu betreiben.

Die Protokolle des Stiftungsrates des Liechtensteinischen Landesspital sind dem zustindigen Regierungs-

mitglied unaufgefordert zuzustellen.

Der Stiftungsratsprisident hat das zustidndige Regierungsmitglied periodisch iiber wesentliche Entwicklun-
gen und Vorkommnisse zu informieren. Zudem hat halbjdhrlich ein Informationsaustausch zwischen dem
zustiindigen Regierungsmitglied und dem Stiftungsrat, insbesondere liber die strategische Ausrichtung des

Landesspital, stattzufinden.
Der Stiftungsrat des Landesspitals hat die Umsetzung der Eignerstrategie jahrlich im Rahmen eines Beteili-
gungscontrollings darzulegen.

5. Schlussbestimmungen

5.1. Abweichungen und Ausnahmen

Von der vorliegenden Eignerstrategie darf nur in begriindeten Féllen und bei entsprechender Notwendig-
keit abgewichen werden. Wiinscht die strategische Fiihrungsebene des Unternehmens eine Abweichung,
so ist die schriftliche Zustimmung der Regierung einzuholen.

5.2. Anderungen und Erginzungen

Die Eignerstrategie ist von der Regierung periodisch auf Vollsténdigkeit und Aktualitit zu (iberpriifen.

Ist der strategischen Fiihrungsehene eine Bestimmung der Eignerstrategie unklar oder hilt sie eine Vorga-
be fiir nicht umsetzbar, so hat sie der Regierung entsprechende Anderungen oder Ergéinzungen unaufge-

fordert vorzuschlagen.

5.3. Inkrafttreten

Die vorliegende Eignerstrategie wurde von der Regierung am 19. April 2011 mit RA 2011/93-6642 erlassen
und dem Stiftungsrat des Liechtensteinischen Landesspitals zur Kenntnisnahme und zur sofortigen Umset-

2ung abgegeben.
Vaduz, den 19. April 2011
Fiir die Regierung:

;ZEA/L on'{k. E'EM&’(

r. Renate Miissner
Regierungsratin
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